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О стратегии развития
профессионально-педагогической компетентности 
преподавателей в области специальной подготовки 

сотрудников органов внутренних дел

Аннотация: В статье представлены итоги исследования, выполненного для Департамента го-
сударственной службы и кадров МВД России. В работе на основе междисциплинарного и межотрас-
левого подходов исследуется готовность научно-педагогического состава кафедр огневой и физи-
ческой подготовки к инновационной деятельности, направленной на формирование у сотрудников 
органов внутренних дел компетенций в области правомерного и эффективного применения фи-
зической силы, специальных средств и огнестрельного оружия. Функции, роль и потенциальные 
возможности педагогического состава в области актуальной подготовки сотрудников к действиям в 
условиях, связанных с применением физической силы, специальных средств и огнестрельного ору-
жия, легли в основу разработки стратегических направлений развития профессионально-педагоги-
ческой компетентности преподавателей в области специальной подготовки. 

Под профессионально-педагогической компетентностью преподавателей в области специаль-
ной подготовки сотрудников органов внутренних дел понимается компетентность, связанная со спо-
собностью формировать готовность сотрудников к действиям в условиях применения физической 
силы, специальных средств и огнестрельного оружия. В этом целостном личностном образовании 
с позиций системного подхода условно выделяются взаимосвязанные мотивационно-ценностный, 
когнитивный, технологический компоненты. В эмпирической части работы обосновывается шкала 
оценки компонентов компетентности с учётом фактических границ вариации признака, оценивает-
ся однородность выборки, определяются значения иных статистических показателей, которые легли 
в основу анализа уровня выраженности рассматриваемых компонентов компетентности.

Стратегия развития профессионально-педагогической компетентности преподавателей в об-
ласти специальной подготовки сотрудников органов внутренних дел предполагает организацию 
профессиональной деятельности, направленной на углубление и расширение образовательного по-
тенциала преподавателей. Стратегия направлена на организацию деятельности научно-методиче-
ского характера, включающей разработку новых подходов к преподаванию, новых технологий, в том 
числе актуальной концепции специальной подготовки сотрудников органов внутренних дел.

Ключевые слова: стратегия развития, профессионально-педагогическая компетентность, спе-
циальная подготовка, сотрудники органов внутренних дел.
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актуальность. Правовое государство га-
рантирует защиту прав и свобод человека. В Рос-
сийской Федерации права и свободы человека и 
гражданина являются конституционными цен-
ностями (ст. 17, ст. 18, ст. 45 Конституции Рос-
сийской Федерации). Кроме того, обеспечение 
безопасности и защищенности личности явля-
ется частью Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации, утвержденной 
Указом Президента РФ от 31 декабря 2015 года 
№ 683. Необходимость защиты прав и свобод 
граждан предполагает и неизбежность их огра-
ничения у правонарушителей. Для обеспечения 
должной готовности кадров органов внутренних 
дел к указанной правоприменительной деятель-

ности Федеральный закон от 7 февраля 2011 г. 
№ 3-ФЗ «О полиции» (далее – ФЗ «О полиции») 
предписывает обязательность специальной под-
готовки сотрудников, а также периодической 
проверки на профессиональную пригодность 
к действиям в условиях, связанных с примене-
нием физической силы, специальных средств 
и огнестрельного оружия (п. 4 ст. 18 ФЗ «О по-
лиции»). Вместе с тем изучение источников, 
посвящённых анализу состояния специальной 
подготовки, свидетельствует о наличии проти-
воречий, препятствующих эффективной реали-
зации кадрового обеспечения в рассматривае-
мом аспекте. Недостаточный профессионализм 
в области указанной готовности сотрудников в 
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числе прочих факторов обусловливает неодно-
значное отношение общества к деятельности 
органов внутренних дел. Количество граждан, 
выразивших доверие к институту полиции, на 
современном этапе оценивается по различным 
данным до 46% (по общественным социологиче-
ским опросам, по опросам, проводимым ВНИИ 
МВД России) [1, 2]. 

Поиск устойчивой методологической плат-
формы современной профессиональной подго-
товки сотрудников осуществляется в условиях 
реформирования Министерства внутренних 
дел, в условиях усиления контроля за сотруд-
никами, жёсткой реакции на факты злоупо-
требления или неисполнения ими служебных 
обязанностей, обеспечения при этом гласности 
и объективности [3]. Учитывая стабильную тен-
денцию сокращения численности сотрудников, 
сопутствующее вымывание профессионального 
ядра, необходимость приведения содержания и 
структуры профессиональной подготовки ка-
дров в соответствие с динамично изменяющи-
мися потребностями органов внутренних дел, 
обеспечение инновационного характера про-
фессиональной деятельности преподавателей 
является вызовом для экспертов. 

Исключительно велика роль научно-пе-
дагогического состава образовательных орга-
низаций (далее – НПС ОО) и преподавателей 
специальных профессиональных дисциплин 
Центров профессиональной подготовки тер-
риториальных органов МВД России (далее 
–  ПСПД ЦПП ТО) в формировании професси-
онального облика будущих, а также в повыше-
нии квалификации действующих сотрудников 
органов внутренних дел. Преподаватели специ-
альной подготовки, несмотря на значительную 
директивность и регламентацию их педагоги-
ческой деятельности, сохраняют и транслируют 
не только нормативную составляющую профес-
сионального опыта в области действий сотруд-
ника в условиях, связанных, с применением 
физической силы, специальных средств и огне-
стрельного оружия. Преподаватели являются 
наставниками и носителями социально воспи-
тывающего опыта, корпоративной культуры и 
корпоративных ценностей. 

В основе настоящего исследования ле-
жит проблема, порождённая противоречиями 
между ожиданиями общества от деятельности 
органов внутренних дел по обеспечению прав 
и свобод, защиты личности, в том числе специ-
альными мерами административного пресече-
ния, и возможностями системы кадрового обе-
спечения органов внутренних дел обеспечить 
соответствующую подготовку.

Очевидным направлением для разрешения 
указанных противоречий представляется раз-
работка современной концепции специальной 
профессиональной подготовки, в рамках кото-
рой потребуется поиск актуальной формулы 
всех её системных компонентов. Неизбежно по-
вышение требований к результату специальной 
подготовки, а соответственно – к процессу под-
готовки сотрудников органов внутренних дел и 

профессионально-педагогической компетент-
ности преподавателей.

В контексте изложенной проблемы ис-
следования объектом статьи является профес-
сиональная подготовка сотрудников органов 
внутренних дел. Предметом – профессиональ-
но-педагогическая компетентность препода-
вателей в области специальной подготовки со-
трудников органов внутренних дел.

цель работы – выявить потенциал про-
фессионально-личностного развития препо-
давателей в области специальной подготовки 
сотрудников органов внутренних дел и обосно-
вать стратегические направления развития про-
фессионально-педагогической компетентности 
преподавателей.

В соответствии с выдвигаемой гипотезой, 
преподавателями ЦПП ТО и НПС ОО МВД 
России может осуществляться инновационная 
профессиональная деятельность. При соот-
ветствующей организации такая деятельность, 
направленная на углубление и расширение ее 
образовательного потенциала, может носить фо-
кусированный научно-методический характер и 
включать разработку новых подходов к препода-
ванию, новых технологий, в том числе актуаль-
ной концепции специальной подготовки. 

Задачей эмпирического раздела работы 
является исследование профессионально-педа-
гогической компетентности преподавателей в 
области специальной подготовки. Полученные 
данные будут являться основанием для разра-
ботки стратегических направлений их развития. 

Концепция кадровой политики МВД Рос-
сии фиксирует понятие методики оценки кадро-
вого потенциала как совокупность приёмов и 
способов определения уровня развития деловых 
и личных качеств, уровня профессиональной 
подготовленности, морально-психологическо-
го состояния. Под профессионально-педаго-
гической компетентностью преподавателей в 
области специальной подготовки сотрудников 
органов внутренних дел мы понимаем компе-
тентность, связанную со способностью фор-
мировать готовность сотрудников к действиям 
в условиях применения физической силы, спе-
циальных средств и огнестрельного оружия. 
В этом целостном личностном образовании 
условно можно выделить составляющие ком-
поненты: мотивационно-ценностный (далее 
– МЦК), когнитивный (далее – КК) и техноло-
гический (далее – ТК) [4, 5, 6]. Обоснование диа-
гностического инструментария оценки про-
фессионально-педагогической компетентности 
научно-педагогического состава в области спе-
циальной профессиональной подготовки осу-
ществлено нами в ранних исследованиях [7, 8]. 

Общая выборка респондентов для эмпири-
ческого исследования представлена преподава-
телями огневой и физической подготовки обра-
зовательных организаций МВД России (n1=107) 
и центров профессиональной подготовки тер-
риториальных органов МВД России (n2=57). 
Объём выборки составил 164 человека. Шкала 
оценки обосновывалась с учётом фактических 
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границ вариации признака, реального группо-
вого его размаха, то есть на основе эмпирически 
накопленного материала, характеризующего 
взаимное расположение внутригрупповых зна-
чений компетентности. Группировка частоты 
по обоснованной шкале уровней компетент-
ности показывает выраженность специальной 
профессионально-педагогической компетент-
ности (далее – СППКобщ) у НПС ОО на высоком 
уровне у 10,3 % респондентов, на среднем уров-
не – у 47,7 % и на низком уровне – у 42,1 % на-
учно-педагогического состава кафедр огневой и 
физической подготовки. Оценка СППКобщ у пре-
подавателей специальных профессиональных 
дисциплин ЦПП ТО по шкале, разработанной 
для НПС ОО, показывает общий сдвиг значе-
ний признака в сторону меньших показателей. 
Таким образом, если мы произведём оценку зна-
чений СППКобщ по шкале, принятой для НПС 
ОО, то есть фактически, поместим их в академи-
ческую среду образовательных организаций, то 
мы будем наблюдать меньшую долю выборки с 
высоким уровнем развития искомой компетент-
ности (4 %), а также большую долю с низким 
уровнем (47 %). Распределение частот говорит о 
достоверном совпадении схожей позиции отно-
сительно выявляемой компетентности педаго-
гов. Косвенно это подтверждает однородность 
выборки. Коэффициент вариации выборки со-
ставил 8,4 % (высокая степень однородности), 
то есть профессионально-педагогическая среда 
ЦПП ТО показывает наличие единой профес-
сиональной установки, устоявшейся традиции 
преподавания специальных профессиональных 
дисциплин. 

Различия границ СППКобщ наглядно демон-
стрируют, с какими трудностями столкнулись 

преподаватели ЦПП ТО в 2013 году, когда от-
дельные центры профессиональной подготовки 
территориальных органов МВД России переда-
ли функции по организации профессионального 
обучения образовательным организациям МВД 
России. Организационно-педагогические условия 
в образовательных организациях при реализации 
специальной профессиональной подготовки ха-
рактеризуются иным подходом к педагогической 
деятельности, поощрением инновационных, экс-
периментальных, творческих проектов (гранты, 
создание спецкурсов, научно-исследовательские 
работы, конференции, конкурсы).

Исследование отдельных компонентов 
СППК (когнитивного, технологического, моти-
вационно-ценностного) осуществлялось в вы-
борке НПС ОО в силу ограниченной возмож-
ности в рамках одной статьи привести полные 
результаты исследования, а также вследствие 
неинформативности выборки ПСПД ТО из-за 
низких показателей СППКобщ. Общее распре-
деление значений компонентов МЦК, КК, ТК 
в выборке НПС ОО в целом повторяет распре-
деление значений СППКобщ этой категории ре-
спондентов. Распределение компонентов ком-
петентности по шкале оценки подтверждает 
аналогичное расположение и соотношение по-
лученных значений в выборке по общей СППК 
и по её отдельным компонентам (рис. 1). Боль-
шая часть значений выраженности компонен-
тов компетентности НПС кафедр огневой и фи-
зической подготовки расположилась пределах 
среднего уровня (65 % – МЦК, 77 % – КК, 76 % 
– ТК). При этом мотивационно-ценностный и 
технологический компоненты компетентности 
более выражены в высоком уровне, чем когни-
тивный компонент. 

Рис. 1. Гистограмма распределения выборки НПС ОО по уровням выраженности значений компо-
нентов специальной профессионально-педагогической компетентности: мотивационно-ценност-

ного (МЦК), когнитивного (КК), технологического (ТК)
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 Анализ полученных данных показывает, 
что наиболее благоприятно готовность НПС ка-
федр огневой и физической подготовки к инно-
вационной деятельности, междисциплинарному 
и межотраслевому подходу оценивается в части 
мотивационно-ценностного компонента рассма-
триваемой компетентности. Менее благоприятно 
– в части когнитивного компонента. Осознание 
необходимости модернизации ведомственной 
системы профессиональной служебной и физи-
ческой подготовки выражено у 32 % респонден-
тов. Однако, несмотря на это, уровень владения 
инструментарием для инновационной деятель-
ности выражен ощутимо меньше, а уровень про-
фессиональной информационно-знаниевой 
составляющей преподавательского состава в об-
ласти межотраслевого взаимодействия является 
самым низким в структуре компетенции. 

Распределение общей профессионально-
педагогической компетентности в исследуемой 
выборке показывает относительно небольшую 
долю преподавателей, заинтересованных в раз-
работке стратегий достижения более высоких 
профессиональных позиций (10,3 % НПС ОО 
МВД России). Однако детальный анализ по-
казывает выраженность отдельных компонен-
тов компетентности. Так, у 32 % НПС ОО МВД 
России есть личностная позиция относительно 
необходимости обеспечения высокого уровня 
специальной профессиональной квалифика-
ции сотрудников, ориентированной на актуаль-
ные задачи практической деятельности. Данная 
группа преподавателей разделяет позицию о на-
стоятельной необходимости изменения курса 
специальной подготовки сотрудников, нацелен-
ность его на практико-ориентированную пара-
дигму, а также демонстрирует наличие эмоцио-
нальной готовности к её совершенствованию. В 
практике исследования социологии профессий 
такие группы называют «профессионалы», на-
деляют их стремлением к восходящей мобиль-
ности, способностями стандартизировать и 
контролировать распространение экспертного 
знания; лоббировать интересы группы, доби-
ваться государственной поддержки [7, с. 16–37].

Несмотря на выраженное проявление на 
высоком уровне мотивационно-ценностного 
компонента компетентности, технологический 
компонент на высоком уровне демонстрируют 
лишь 16 % респондентов среди НПС ОО МВД 
России, что вдвое меньше доли респондентов 
с высоким мотивационно ценностным компо-
нентом. Создавать инновационные технологии 
междисциплинарного и межотраслевого харак-
тера и внедрять их в свою повседневную педа-
гогическую деятельность в современных усло-
виях представляется непростой задачей. Круг 
вопросов, являющихся предметом специальной 
подготовки, имеет не просто комплексный, а си-
стемный характер. Составляющие компетенцию 
сотрудника в области применения физической 
силы, специальных средств и огнестрельного 
оружия знания, умения и навыки находятся в 
определенной иерархии относительно итоговой 
готовности, имеют между собой взаимные при-

чинно-следственные связи. Специфику такой 
подготовки определяют принципы, вытекающие 
из свойств практико-ориентированного фено-
мена правомерного и эффективного примене-
ния физической силы, специальных средств и 
огнестрельного оружия. 

Принцип единства целостной правоприме-
нительной деятельности определяет некомпен-
саторный характер готовности к применению 
мер силового принуждения – в итоговой готов-
ности невозможно компенсировать недостатки 
одного компонента за счёт другого. Например, 
недостатки правовой подготовки нельзя ниве-
лировать за счёт исключительной физической 
готовности или огневой выучки, и так далее в 
любых комбинациях. Тот же принцип опреде-
ляет интегральные свойства готовности отно-
сительно «инструментальной» составляющей. 
Огнестрельное оружие, специальные средства, 
физическая сила являются правоприменитель-
ным инструментом, и от сотрудника требуется 
безошибочно применить ту или иную меру в 
любой последовательности, а возможно и одно-
временно, в зависимости от складывающихся 
обстоятельств. Указанный принцип и вытека-
ющие отсюда особенности определяют необхо-
димость взаимосодействия областей учебных 
дисциплин и научных знаний. Целостное адап-
тивное поведение при применении мер при-
нуждения, частные механизмы, его обеспечи-
вающие (правовая регламентация действий, их 
двигательная реализация и т.п.), объединяются, 
интегрируются в систему более высокого поряд-
ка, в целостную архитектуру приспособительно-
го, поведенческого акта. В данном случае фигу-
рирует методологический уровень, не сводимый 
к одному из составляющих компонентов. Этот 
уровень объединяет «разнородные» когнитив-
ные, эмоциональные, физические проявления 
феномена поведения сотрудника при примене-
нии физической силы, специальных средств и 
огнестрельного оружия.                 

Таким образом, овладение знаниями в об-
ласти смежных отраслей – административного и 
уголовного законодательства относительно при-
менения сотрудниками полиции специальных 
мер административного пресечения, знаниями 
и навыками тактики специальной подготовки 
– является обязательным условием решения за-
дачи инновационного развития профессиональ-
ного образования и подготовки на современном 
этапе. Высокий уровень когнитивного компо-
нента компетентности демонстрируют лишь 
5 % респондентов, что подтверждает отсутствие 
единой концепции специальной подготовки, 
интегрирующей системы знаний, общей теории 
специальной подготовки. 

 Стратегические направления развития 
профессионально-педагогической компетент-
ности преподавателей в области специальной 
подготовки. Под стратегическим планировани-
ем понимают процесс целеполагания, прогно-
зирования, планирования и программирования 
развития [8]. В основе механизма успешной ре-
ализации цели развития профессионально-пе-
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дагогической компетентности преподавателей 
мы видим использование системного подхода, 
который заключается в проектировании про-
фессионально-педагогической компетентности 
преподавателей как системного компонента. В 
этой связи важно понимание взаимообуслов-
ленности всех компонентов и элементов си-
стемы профессиональной подготовки, прежде 
всего – компетентности преподавателей и под-
готовленности сотрудников. Это прямая при-
чинно-следственная связь «учитель-ученик», 
помимо которой необходимо зафиксировать 
связи между компетентностью преподавателей 
и методикой обучения; содержанием Настав-
лений по организации огневой и физической 
подготовки и средствами, методиками, техноло-
гиями подготовки; квалификационными харак-
теристиками и содержанием аттестационных 
испытаний и т.д.       

Процесс развития профессионально-педа-
гогической компетентности преподавателей в 
области специальной подготовки сотрудников 
органов внутренних дел должен проектировать-
ся в преломлении общепризнанных принципов 
Концепции кадровой политики МВД России. 
Помимо известных из Концепции принципов 
инновационности, единства научно-методиче-
ских и организационных подходов, професси-
онализации управления, практической направ-
ленности и гуманизма, полагаем необходимым 
акцентировать внимание на принципе опережа-
ющего развития, не указанном в Концепции. 

Принцип опережающего развития заклю-
чается в проектировании последующих состо-
яний системы с учётом динамики развития, но 
по чётко определяемым параметрам. При этом 
развитие образовательной среды неразрывно 
связано со всеми явлениями, происходящими 
в социально-экономической и культурно-об-
разовательной сфере общественной деятельно-
сти [9, 10]. Для уяснения этого принципа важ-
но понимание указанной нами неоднородности 
профессиональной среды преподавателей по 
уровню развития компетентности. Ускоренное 
(прорывное) развитие всей системы специаль-
ной подготовки возможно за счёт потенциала 
небольших групп и авторских коллективов, спо-
собных разработать реальные образовательные 
технологии и механизмы их реализации. 

Оценка состояния компетентности пре-
подавателей показывает естественное несоот-
ветствие текущего состояния и должного, но 
при определении направлений развития за-
кладываются мероприятия, требующие ресурс-
ных возможностей преподавательской среды, в 
какой-то степени опережающих сегодняшние. 
Безусловно, ускоренное, а тем более опережа-
ющее развитие направлено вперёд и вступает 
в противоречие с консервативной профессио-
нальной средой. Однако сочетание принципов 
«жёсткого» вертикального управления, обеспе-
чивающего стабильность, и «мягкого» проект-
ного способа, обеспечивающего гибкость и про-
грессивное развитие, позволят преодолеть эти 
противоречия. Такой комбинированный подход 

к процессу постановки проблемы, её решения и 
использования полученных результатов может 
успешно применяться в современном образова-
нии [10, с. 136–146]. Целесообразно обозначить 
следующие ключевые направления управленче-
ской деятельности в профессиональной подго-
товке, воздействующие как непосредственно на 
квалификацию педагога, так и на смежные, свя-
занные с ней компоненты системы специальной 
подготовки.     

1. Определение квалификационных тре-
бований к специальной профессиональной 
подготовке выпускников образовательных ор-
ганизаций по образовательным программам 
различного уровня. Представляется, что про-
фессионально-педагогическая компетентность 
преподавателей обусловлена объективной про-
блемной ситуацией, сложившейся в практике 
реализации специальной профессиональной 
подготовки. Определение стратегических на-
правлений дальнейшего развития компетентно-
сти тесно связано с пониманием целевого компо-
нента этой подготовки. И огневая, и физическая 
подготовка являются составляющими специ-
альной подготовки, призванными обеспечить 
в своей части задачу готовности сотрудника к 
действиям в условиях применения физической 
силы, специальных средств и огнестрельного 
оружия. Цель специальной подготовки зако-
нодатель фиксирует в нормах ФЗ «О полиции» 
(п. 4 ст. 18), однако нормативно закреплённое 
понятие специальной подготовки отсутствует. 
Нечёткое определение понятия, структуры и со-
держания специальной подготовки закономер-
но приводит к недостаточному согласованию 
между собой проектировочно-целевых пара-
метров составляющих её разделов – правовой, 
служебной (в том числе тактико-специальной), 
огневой и физической подготовки. Содержание 
параметров квалификационных требований 
прямо должно определяться особенностями фе-
номена специальной профессиональной готов-
ности (межотраслевой, междисциплинарной и 
т.д.), что, в свою очередь, потребует разработки 
квалификационных характеристик специальной 
профессиональной подготовки выпускников 
ЦПП ТО и ОО МВД России. 

2. Разработка унифицированной модели 
специальной профессиональной компетенции 
сотрудника в области применения физической 
силы, специальных средств и огнестрельно-
го оружия. Определение квалификационных 
требований к специальной профессиональной 
подготовке выпускников органично связано с 
унификацией соответствующей компетенции, 
которая в настоящее время трактуется образо-
вательными организациями по собственному 
усмотрению. ФГОСы специальностей, реали-
зуемых ОО МВД России, содержат различные 
текстовые формулы рассматриваемой компетен-
ции, а ФГОС отдельных специальностей и на-
правлений подготовки вообще не содержат та-
кой компетенции (ФГОС специальности 37.05.02 
Психология служебной деятельности (уровень 
специалитета), ФГОС по направлению подго-
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товки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистра-
туры) и др.) или компетенция имеет широкий, 
неконкретизированный характер (ПК-12 специ-
алитета 10.05.05 Безопасность информационных 
технологий в правоохранительной сфере и др.). 
Вместе с тем при разработке образовательных 
программы специалитета, магистратуры орга-
низация вправе дополнить набор компетенций 
выпускников с учётом направленности програм-
мы на конкретные области знания и виды дея-
тельности, учитывающие особые требования к 
специальной подготовке сотрудников органов 
внутренних дел, зафиксированные в норматив-
ных правовых актах Российской Федерации. 
Унифицированная модель специальной про-
фессиональной компетенции позволит уйти от 
субъективных формул дескрипции компетен-
ции, матриц компетенции, позволит стандар-
тизировать знания, умения, навыки, опыт и т.д., 
входящие в структуру компетенции.

3. Стандартизация квалификационных ха-
рактеристик педагога-преподавателя специаль-
ных профессиональных дисциплин, инструктора 
по направлению специальной профессиональ-
ной подготовки. Квалификационные характери-
стики такого педагога или инструктора должны 
включать знания, умения, навыки, требования к 
опыту, обеспечивающие способность выполнять 
трудовые функции по формированию компе-
тенций сотрудников органов внутренних дел в 
области специальной профессиональной подго-
товки. В перспективе эти характеристики будут 
иметь в своей основе междисциплинарный и ме-
жотраслевой характер. 

При отсутствии реального технологическо-
го подхода к междисциплинарной и межотрасле-
вой интеграции, выражающегося в необходимо-
сти расширения границ своих знаний и областей 
научных и методических интересов, процесс 
подготовки не может дать ощутимых результа-
тов. Известно, что одним из свойств системы яв-
ляется эмерджентность – несводимость системы 
к свойствам ее элементов [12]. Системные связи, 
взаимодополняя друг друга, позволяют получать 
качества, не известные отдельным компонентам 

и элементам. Насколько современная система 
специальной подготовки обладает единством 
состава, организации и структуры? Практика 
показывает, что специальная подготовка распа-
дается на несколько достаточно обособленных 
направлений – огневую, физическую, служеб-
ную, правовую подготовку. Каждое из указан-
ных направлений является самостоятельным и 
фактически определяющим суммарно индиви-
дуальную оценку сотрудника по профессиональ-
ной служебной и физической подготовке. Такая 
дискретность системных компонентов должна 
подразумевать преемственность и проекцию ос-
новной цели специальной подготовки. Исходя 
из нормативно закрепленного результата как си-
стемообразующего фактора специальной подго-
товки, целеполагание должно быть регулятором 
деятельности всей системы. Однако анализ цели 
подготовки как системного параметра также 
показывает неоднородный подход к формиро-
ванию целевых установок отдельных направле-
ний подготовки. Синтезированные предметные 
области не являются результатом механической 
суммы областей классических специальных дис-
циплин, напротив, такая область является ис-
точником знаний и умений иного, более высоко-
го уровня.

заключение. Решение проблемы повыше-
ния компетентности преподавателей в области 
специальной подготовки сотрудников орга-
нов внутренних дел связано с необходимостью 
определения единых квалификационных требо-
ваний к специальной профессиональной подго-
товке выпускников ЦПП ТО и ОО МВД России, 
а также разработкой унифицированной модели 
специальной профессиональной компетенции 
сотрудника в области применения физической 
силы, специальных средств и огнестрельного 
оружия. С учётом специфики искомого резуль-
тата специальной подготовки возможна стан-
дартизация квалификационных характеристик 
педагога-преподавателя специальных профес-
сиональных дисциплин, инструктора по на-
правлению специальной профессиональной 
подготовки. 
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