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Аннотация:
Введение. Отслеживание и пресечение теневых финансовых операций является стратегической задачей как с точ-
ки зрения налогового и статистического учета, так и с позиции развития отечественного малого бизнеса. Высокий 
уровень распространения теневой экономики говорит о несовершенствах государственного контроля и регулиро-
вания. Методы. Методологическую основу исследования составили графоаналитический и расчетный методы. 
Были проанализированы ключевые статистические показатели и обоснована их взаимосвязь. Результаты. 
Расчеты и линия тренда по основным показателям демонстрируют увеличение денежного объема теневых опера-
ций и их постепенную трансформацию за счет депозитов домашних хозяйств и фирм-однодневок. Является необ-
ходимой диверсификация подхода к государственному регулированию и контролю и их цифровизация.
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ВВЕДЕНИЕ Недостаточный уровень развития общественных экономических отноше-
ний, а также механизмов государственного управления приводит к негативизации некоторых 
экономических сфер (как было отражено в докладе Банка России в 2023 году, наиболее часто — 
в строительстве и торговле). Данные искажения выражаются в осуществлении теневых опера-
ций, которые представляют собой совокупность неучтенных в статистике и государственных 
отчетах противоправных финансовых операций, возникающих в среде криминализованной 
(незаконной) предпринимательской деятельности. Теневая экономика выступает многооб-
разным явлением, не ограниченным сферой производства или способом оборота финансовых 
активов. Ввиду данного обстоятельства сформулировать точную дефиницию крайне сложно. 
В целом, под теневой экономикой принято понимать экономическую деятельность отдельных 
предприятий, организаций или физических лиц, выходящую за рамки определенных законо-
дательством Российской Федерации норм (Хыдыров 2023).

Принято выделять несколько видов теневой экономики. Первый из них — так называе-
мый «беловоротничковый». Он заключается в противоправной финансовой деятельности, 
осуществляемой официальными должностными лицами. Второй вид — «серый», включаю-
щий в себя операции, осуществление которых не содержит в себе состава преступления или 
правонарушения, но подразумевает отсутствие их регистрации в установленном законом по-
рядке. Третий вид теневой экономики принято называть «черным» — в данном случае лица, 
которые занимаются преступными деяниями в финансовой сфере (в особо крупном размере), 
для поддержания своей защиты спонсируют организации, занимающиеся экстремистской  
и террористической деятельностью (Челпанова 2023).

 Наиболее ощутимым результатом осуществления теневых операций для общества  
в целом оказываются неравномерные изменения в налоговой политике государства. Данный 
аспект выражается в том, что происходит резкое снижение налоговых поступлений в бюдже-
ты всех уровней, что приводит к утрате эффективности экономической политики, недополу-
чению грантов и дотаций в наиболее перспективные отрасли производства. На данном фоне 
государство вынуждено увеличивать налоговую нагрузку, тем самым обременяя добросо-
вестных налоговых агентов (Махалина и Махалин 2021). Большие объемы теневых операций  
(в денежном выражении) приводят, помимо прочего, к неэффективному использованию 
дефицитных экономических ресурсов: квалифицированных кадров, инновационных техни-
ческих решений и др. (Bunte and Stanaland 2025). Работники, занятые в теневой экономике 
(трудоустроенные неофициально), не накапливают пенсионные баллы и лишают себя тем 
самым ряда социальных преференций — даже с учетом повышенной оплаты труда ввиду неу-
платы налога на доходы физических лиц, в долгосрочной перспективе данные кадры теряют 
больший объем средств.

Также, как уже было отмечено выше, теневая экономика искажает официальную макроэ-
кономическую статистику. В частности, наиболее сильное влияние теневые операции оказы-
вают на динамику валового внутреннего продукта, валового регионального продукта (далее – 
ВРП) и данные о занятости населения. В результате, неточные данные дают лишь фрагментар-
ное понимание об общем уровне благосостояния населения, безработице, объемах импорта, 
экспорта (Berdiev and Saunoris 2025). Касаемо благосостояния населения при этом необходимо 
отметить следующее: в странах третьего мира занятость в теневой экономике зачастую явля-
ется единственным способом самообеспечения, особенно в части контрабандной торговли  
и уклонения от высокой налоговой нагрузки (Спахов, Федотова и Кобозев 2024). Таким образом, 
высокий уровень приобщения населения к теневой экономике является прямым следствием 
несовершенства правовой и экономической подсистем государства. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ Для оценки объема теневых финансовых операций не-
обходимо рассмотреть ряд показателей — динамику ВРП по федеральным округам в сферах 
строительства и торговли, как наиболее «уязвимых» элементах общей экономической си-
стемы, число зарегистрированных юридических лиц и соотношение между коммерческими  
и некоммерческими организациями, а также динамику объема отдельных денежных агрегатов. 
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Последний из перечисленных показателей будет основополагающим во многом потому, что 
главной чертой теневых операций является максимизация анонимности — наличные день-
ги способны обеспечить ее наиболее простым и быстрым способом. Как уже было отмечено 
выше, рыночная система характеризуется специфическими экономическими отношениями, 
в которых основным связующим элементом выступают денежные средства. Иными словами, 
деньги (и их структура в наличном и безналичном отношении) выступают в качестве много-
функциональной характеристики не только товаров, работ и услуг, а также состояния эконо-
мической безопасности государства в целом. Денежные агрегаты, таким образом, являются 
инструментом анализа денежной массы (Бражникова 2024; Черепухин и Бобрышева 2022). 

Таким образом, официальная банковская система и государство способны влиять на их 
объем, а значит, и на теневые операции. При этом стоит отметить, что развитые страны рас-
сматривают денежные агрегаты в качестве аналитического инструмента, но не ориентира 
экономической политики. Так, центральные банки европейских стран определяют формы 
анализа денежных агрегатов с различной структурой самих показателей, поскольку каждая 
из них обладает рядом особенностей законодательства и осуществления финансовых опера-
ций, на которые влияют: степень развития экономики, структура платежного оборота, фор-
мы хранения сбережений и др. (Финочко и Криони 2023). Теперь необходимо обратиться  
к отечественной статистике.

Таблица 1 
Динамика денежных агрегатов в российской экономике

Table 1
Dynamics of monetary aggregates in the Russian economy

В млрд руб.
In billion rubles

Денежные агрегаты
По состоянию на 1 апреля (года)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Денежный агрегат М0 10 241 12 570 13 834 15 820 16 622 16 397

Переводные депозиты в рублях 14 895 19 629 21 038 29 531 32 716 34 738

Переводные депозиты других финансовых 
организаций 536 560 777 892 1 320 1 517

Переводные депозиты нефинансовых 
организаций 7 526 8 982 11 712 14 732 15 459 16 421

Переводные депозиты домашних хозяйств 6 834 10 086 8 550 13 907 15 937 16 800

Денежный агрегат М1 25 136 32 198 34 873 45 351 49 338 51 135

Другие депозиты в рублях 27 191 26 063 33 331 39 463 50 258 65 371

Другие депозиты других финансовых 
организаций 1 634 1 833 2 259 4 023 4 305 5 690

Другие депозиты нефинансовых 
организаций 7 344 8 069 11 253 14 639 16 559 18 228

Другие депозиты домашних хозяйств 18 213 16 161 19 819 20 802 29 395 41 453

Денежный агрегат М2 52 327 58 262 68 204 84 813 99 596 116 506
Источник: разработано авторами на основе данных Банка России1.

Наиболее важными выводами, касающимися денежных агрегатов, являются следующие:
1. Объем наличных денег за рассматриваемый период увеличился более, чем на 6 милли-

ардов рублей, при этом пиковый рост пришелся на 2021–2023 гг., что может свидетельствовать  
о росте теневых операций ввиду пандемийного кризиса и начала специальной военной операции;

1 Денежные агрегаты // Банк России : [официальный сайт]. URL: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/dkfs/
monetary_agg/ (дата обращения: 20.05.2025).
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2. Рост объема средств, находящихся на депозитах, является как индикатором низкой инве-
стиционной активности населения, так и реализации теневых схем частичной легализации де-
ятельности нефинансовых организаций и накопления средств для неофициальных операций.

Иными словами, значительный рост наличной денежной массы косвенно свидетельству-
ет об увеличении числа теневых операций или расширения их объема. Для подтверждения 
вышеизложенных выводов необходимо рассмотреть данные, отражающие динамику валового 
регионального продукта по наиболее «теневым» экономическим отраслям – строительству  
и торговле. В частности, строительная отрасль выступает одним из важнейших драйверов 
всей отечественной экономической системы. Но несмотря на то, что данная сфера помогает 
государственной системе отвечать рискам и угрозам экономической безопасности, она од-
новременно является источниками отдельных кризисных ситуаций. Около половины тене-
вой экономики (36 %) приходится на данную отрасль (Петрова, Маркова и Феофилова 2023; 
Тарасова и Медведева 2022). Строительство и торговля характеризуются наибольшей теневой 
занятостью и высокой долей наличных расчетов, поэтому резкие изменения в их денежном 
выражении могут также являться индикаторами расширения теневой экономики.

Таблица 2 
Динамика ВРП по федеральным округам в сферах строительства и торговли

Table 2
Gross Regional Product dynamics in construction and trade by federal districts

В тыс.руб.
In thousands of rubles

Округ
2020 2021 2022 2023

Стр-во* Торг.** Стр-во* Торг.** Стр-во* Торг.** Стр-во* Торг.** 

ЦФО 1 395 988 6 278 466 2 065 704 7 330 507 2 167 486 6 503 336 2 308 060 7 389 624

СЗФО 421 670 1 089 225 593 012 4 284 568 585 477 4 022 405 667 467 3 652 831

ЮФО 322 833 824 436 445 165 1 166 171 498 799 1 178 061 543 268 1 342 798

СКФО 231 900 338 139 294 134 410 352 312 245 414 401 363 895 449 795

ПФО 666 109 1 327 042 872 802 1 828 847 936 721 1 809 227 1 057 373 2 010 036

УФО 878 039 824 029 944 300 1 004 866 1 036 470 958 278 1 071 058 1 070 653

СФО 352 433 724 881 529 496 1 066 354 634 004 1 067 140 696 754 1 138 457

ДФО 272 802 503 357 536 273 646 718 617 958 661 034 790 675 763 798

ИТОГО 4 541 773 11 909 574 6 280 886 17 738 384 6 789 160 16 613 882 7 498 551 17 817 992

Примечания: **  Строительство.
**  Торговля.

Источник: разработано авторами на основе данных Росстата2.

Динамика валового регионального продукта подтверждает изложенную ранее гипотезу  
о росте объемов теневых операций в отечественной экономике. Рост ВРП в торговле в большин-
стве из рассматриваемых федеральных округов вкупе с динамическим увеличением перево-
дных депозитов домашних хозяйств свидетельствует о потенциальной легализации теневых 
доходов через разного рода торговые операции. Аналогично стремительный рост строитель-
ной отрасли совпадает с возрастанием депозитов нефинансовых организаций — чаще всего, 
крупные предприятия, проводящие теневые операции, таким образом скрывают часть при-
были, в том числе через подрядные фирмы. В этой связи необходимо проследить динамику 

2 Национальные счета // Федеральная служба государственной статистики : [официальный сайт]. URL: https: 
//rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обращения: 20.05.2025).
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регистрации юридических лиц, так как через организации-однодневки также могут произво-
диться операции по уменьшению налогооблагаемой базы, обналичивания нелегализованных 
средств и др. (рисунок 1).

Источник: разработано авторами на основе данных ФНС3.

коммерческие организации;
некоммерческие организации;
доля коммерческих организаций в общем числе юридических лиц

Рисунок 1 – Динамика количества зарегистрированных юридических лиц

Figure 1 – Dynamics of the number of registered legal entities

Согласно выдвинутому ранее предположению, стабильно высокая доля коммерческих ор-
ганизаций в общем числе юридических лиц вкупе с возрастающим объемом оборачиваемых 
наличных денег, указывает на массовое создание фирм-однодневок для уклонения от уплаты 
налогов в полном объеме. Также аномалии (резкие скачки роста) в объеме валового регио-
нального продукта, помимо инфляции, совпадают с колебаниями числа фирм, что указывает  
на потенциальные противоправные действия в финансовой среде. Таким образом, комбина-
ция выводов по динамике денежных агрегатов, валового регионального продукта и числа за-
регистрированных юридических лиц демонстрируют риски повышения активности теневых 
операций, что, как уже было отмечено ранее, крайне негативно влияет на отечественную эко-
номику. Для более точного анализа перспектив необходимо провести ряд расчетов по ключе-
вым показателям, касающихся акцентных моментов в строительстве и торговле, соотноше-
ния наличных и безналичных расчетов и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ На основании проведенного ранее обзорного 
анализа динамики валового регионального продукта, числа юридических лиц и объема де-
нежных агрегатов было выявлено, что между данными категориями в контексте исследования 
теневых операций существует прямая взаимосвязь. Представленная ниже таблица 3 содержит 
ряд ключевых индикаторов, позволяющих оценить структурные изменения в денежном обра-
щении, отраслевые диспропорции и уровень предпринимательской активности. 

Данные показатели требуют комплексной интерпретации, в т. ч. через их представление 
в графическом варианте. Построение диаграммы с линией тренда по ключевым рассматри-
ваемым денежным агрегатам позволяет выявить базовые тенденции, сформулировать более 
обоснованный прогноз, связать данные расчетов с полученными ранее выводами (рисунок 2).

3 Отчет по форме № 1-ЮР // Федеральная налоговая служба : [официальный сайт]. URL: https://www.nalog.gov.ru 
/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/14414858/ (дата обращения: 20.05.2025).
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Таблица 3 
Динамика ключевых индикаторов теневых операций

Table 3
Dynamics of key indicators of shadow operations

Показатель
Год

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Доля наличных денег в М2, % 19,6 21,6 20,3 18,7 16,7 14,1

Темп роста М2, % – 11,3 17,1 24,3 17,4 17,0

Доля депозитов 
домохозяйств в М2, % 34,8 27,7 29,1 24,5 29,5 35,6

Соотношение 
строительства к торговле 0,38 0,35 0,38 0,41 — —

Темп прироста ЮЛ, % — - 4,72 - 2,34 0,60 0,49 - 0,58

Денежная масса на одно ЮЛ, 
млн руб. 15,2 17,8 21,3 26,4 30,8 36,2

Акцентные результаты 
анализа —

Резкий 
рост 

торгового 
ВРП 

по СЗФО

Рост 
торговли 
по ЮФО 
на 41 %

Рост 
строительства 

и стагнация 
торговли 

в ЦФО

— —

Источник: рассчитано авторами на основе представленного массива данных.

Источник: разработано авторами на основе представленного массива данных.

Рисунок 2 – Динамика величины денежных агрегатов с линией тренда

Figure 2 – Dynamics of monetary aggregates with trend line
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Так, общие выводы по расчетам и графическому материалу выглядят следующим образом:
1. Наиболее распространенной на данный момент схемой является использование депо-

зитов для частичной легализации финансовых операций, при этом, теневые операции через 
депозиты домашних хозяйств чаще всего связаны с торговлей.

2. Строительство как отрасль обладает большим риском тенизации, чем торговля –  
в т. ч. посредством обналичивания средств фирмами-однодневками и подрядчиками, это так-
же подтверждается высоким ростом строительства при стагнации торговли в ЦФО.

3. Сокращение числа юридических лиц в постпандемийный период на фоне роста денеж-
ного агрегата М2 свидетельствует о росте объема теневых операций. 

В перспективе ожидается увеличение числа операций, связанных с частичной легализа-
цией средств через депозиты, а также переводом незаконных средств в криптовалюты. Изло-
женные выше выводы свидетельствуют о том, что теневые операции постепенно переходят от 
преимущественного наличного обращения к сложным финансовым схемам, затрагивающим 
в т. ч. и легальную банковскую систему. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ В ходе исследования было выявлено, что теневая деятельность пре-
терпевает за последние годы ряд значительных изменений, что требует принципиально но-
вого подхода к контролю и государственному регулированию. Необходимо отметить, что про-
тиводействие теневым операциям в отечественной практике характеризуется рядом особен-
ностей менталитета и психологии российских граждан. Это заключается в том, что низкий 
уровень финансовой и экономической грамотности приводит к отсутствию в обществе по-
нимания вреда, наносимого экономике теневой деятельностью (Ситков 2022). В данной связи 
возрастает не только необходимость в экономическом просвещении населения, но и контроле 
различных финансовых институтов. При этом локальные банки способны сократить расходы 
на информационное обеспечение, полагаясь на неформальные каналы для получения сведе-
ний о своих заемщиках. Также стоит принимать во внимание и то, что малые предприятия, 
закредитованные в местных банках, с большей вероятностью будут осуществлять теневые 
операции, чтобы получить конкурентное преимущество (Barra, Papaccio and Ruggiero 2024).

Определяющим фактором в борьбе с теневой экономикой можно считать целевое ин-
вестирование в более совершенные механизмы сбора данных, которые позволяют отслежи-
вать теневую занятность населения и прочие «серые» финансовые операции. Государству,  
в свою очередь, необходимо разработать единый цифровой стандарт по отслеживанию тене-
вых схем, дабы избежать регионального технологического перекоса (Bechchani 2025; Логвинов, 
Сакоян и Пучков 2023). Принимая во внимание фактор постепенной цифровизации теневой 
экономики, необходимо достичь консесуса между федеральными, региональными властями, 
а также представителями легального банковского сектора с целью увеличения прозрачности 
операций и усиления контроля за подозрительными заемщиками и контрагентами.
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