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Аннотация: Введение. Проблемы, связанные с развитием педагогической системы 

профессионального образования в образовательных организациях МВД России, актуали-
зированы современным состоянием приемов и методов, направленных на решение задач 
по борьбе с антиобщественными и криминальными проявлениями, которые являются ос-
новополагающими инструментами в правоохранительной деятельности. Многие базовые 
аспекты педагогической системы профессионального образования (далее – ПСПО) МВД 
России со временем и под влиянием современного методологического инструментария пе-
реосмысливаются и получают новое наполнение в понятийном аппарате. В процессе про-
фессиональной подготовки специалистов МВД России, основанной на процессе замещения 
неэффективных устаревших методов и приемов, формируются нетрадиционные педаго-
гические технологии. В данной статье рассматривается проблема исследования на основе 
научных концепций и нормативно-правовой базы целевых установок по формированию 
личности специалиста. Методы исследования. Автором применялся сравнительный ана-
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лиз научных работ по данной теме, научно-педагогический анализ состояния норматив-
но-правовой базы, состояния практики реализации системы образования МВД России, а 
также использовался принцип научного моделирования. Кроме этого, были реализованы 
различные варианты анализа (историко-ретроспективный, интерпретативный, контент-
анализ). Результаты. Результаты исследования представлены в виде авторской модели 
педагогической системы профессионального образования образовательных организаций 
МВД России.

Ключевые слова: педагогическая система, профессиональное обучение, профессио-
нальная подготовка, гибкое обучение, профессиональное воспитание
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Введение
В настоящее время в стране происходят сложные экономические, политические и иные 

социальные процессы, которые непосредственно оказывают влияние на состояние обще-
ственной безопасности и правопорядка. Сегодня борьба с антиобщественными и крими-
нальными проявлениями не может проводиться одними и теми же приемами и методами.

В системе профессионального образования МВД России выявлена серьезная проблема, 
связанная с нехваткой квалифицированных кадров, способных после окончания образова-
тельных организаций МВД России работать в правоохранительной сфере. 

Актуальность рассматриваемой темы заключается в недостаточной степени ее изучен-
ности и насущной потребности научно-теоретического осмысления.

У обучающихся в вузах Министерства внутренних дел Российской Федерации форми-
руются индивидуальные качества и профессиональные компетенции. В этот период проис-
ходит развитие стратегического и тактического мышления, умений и навыков выполнения 
функциональных обязанностей командиров подразделений. Вырабатываются такие лич-
ностные качества, как ответственность, инициатива, творчество, способность выполнять 
оперативно-служебные задачи в любых условиях [5, c. 67–72].

Таким образом, ключевое значение приобретает создание в образовательных организа-
циях МВД России педагогической системы профессионального образования для подготов-
ки квалифицированных специалистов юридического, управленческого, психологического, 
экономического, педагогического и других профилей высшего и среднего звеньев руково-
дителей в соответствии с актуальными проблемами современного общества. 

Проблема исследования состоит в определении роли педагогической системы профес-
сионального образования в структуре МВД России.

Для решения поставленной проблемы автор, ссылаясь на научные изыскания И. В. Гор-
линского, разработал педагогическую систему гибкого профессионального воспитания 
и обучения будущих специалистов (курсантов и слушателей) [1, с. 15–17]. В ней отражены 
принципы государственной политики в области образования, продублированные в законе 
«Об образовании» 1996 года. Кроме этого, она подробно описана в книге И. В. Горлинского 
«Педагогическая система гибкого обучения специалистов в вузах МВД России». 

Данная система состоит из подсистемы гибкого профессионального обучения и под-
системы гибкого профессионального воспитания обучающихся и включает следующее:

1. Управление активностью воспитуемых и обучающихся, т. е. управление процессом 
воспитания и обучения. Речь идет о формировании единой формы взаимодействия препо-
давателей с курсантами и слушателями.

2. Воспитание и обучение в образовательном процессе должны гармонично сочетать-
ся с практической и теоретической деятельностью. В рабочих программах учебных дис-
циплин большую часть тем целесообразно начинать с теории, а завершать практической 
подготовкой, т. е. строить по модульной схеме [14, с. 332–340].

3.  Использование внутренних коллективообразующих факторов для формирования 
специальных отношений между участниками совместной деятельности.

4. Достижение наибольшей эффективности обучающими и воспитательными воздей-
ствиями в образовательном процессе, когда курсанты и слушатели выступают не как объ-
ект, а как субъект данной деятельности.

5. Создание условий для самовыражения курсантов и слушателей, не только в процессе 
обучения, но и в нравственно-этических действиях.

6. Учет и соответственное распределение нагрузки на обучающихся.
Истоки сегодняшних реформ ПСПО в образовательных организациях МВД России 

следует искать в конце восьмидесятых, начале девяностых годов прошлого века.
Данную проблему рассматривали О. А. Мальцева [6, с. 168–171], А. П. Морозов 

[7, с. 237–240], Т. А. Слободчикова [9, с. 238–242], З. Р. Танаева [10, с. 18–29],  Б. А. Федулов 
[12, с. 34–37], А. М. Фомина [13, с. 415–418], М. В. Шустикова [15, с. 28–31] и другие ученые, 
которые неоднократно отмечали, что методы, приемы и способы обучения, используемые 
в  образовательных организациях МВД России, устарели.

Кроме того, в исследованиях А. П. Морозова [5, с. 190–193], Ф. К. Зинурова1, Е. В. Па-
рахина [8, с. 216–217], В. А. Торопова [11, с. 77–80] представлено обоснование методоло-
гических подходов к определению инновационной деятельности в педагогической системе 
профессионального образования.

1 Зиннуров Ф. К., Марданов Д. Р. Образовательные технологии в системе профессиональной подготовки курсантов 
учебных организаций МВД России на основе контекстного подхода. – Казань: Казанский юридический институт Мини-
стерства внутренних дел Российской Федерации, 2020. – С. 120.
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Методы исследования
В системе профессионального образования в МВД России выделялась педагогическая 

составляющая [4, с. 37–45]. Вследствие принципа инерции обучение специалистов в 19 90-х 
годах проводилось с использованием традиционных – устаревших, и потому неэффектив-
ных – методик обучения. Кроме того, зарубежный и отечественный педагогический опыт 
в образовательном процессе не использовался. 

Под ПСПО (педагогической системой профессионального образования) понимается 
определенная совокупность неизменяющихся элементов, необходимых для создания обра-
зовательного процесса, обеспечивающего формирование специалиста для подразделений 
МВД России с необходимыми профессиональными умениями и качествами. Сложившаяся 
к настоящему времени система подготовки профессиональных кадров, прошедшая глубо-
кую структурную модернизацию, отвечает всем требованиям, предъявляемым МВД России.

Национальная доктрина образования в России включает целеполагание как норматив-
но-правовой документ, регламентирующий деятельность всех структур системы образо-
вания Российской Федерации, в том числе и концепции образования, профессионального 
образования и педагогическую систему профессионального образования в России. В свою 
очередь, ПСПО включает три основных составляющих (организационно-управленческая, 
научно-содержательная и технологическая). Кроме этого, ПСПО содержит в себе подси-
стему гибкого обучения специалистов в образовательных учреждениях МВД России, под-
систему профессионального воспитания, самовоспитания и развития личности будущего 
специалиста МВД и подсистему подготовки и повышения квалификации преподавателей 
для образовательных организаций системы МВД России.

Модель ПСПО в учебных заведениях МВД России и направления ее развития включают 
обновление федеральных государственных образовательных стандартов по циклам дисци-
плин, интеграцию ПСПО в мировую систему профессиональной подготовки полицейских 
кадров, адекватных вызовам времени, и новые технологии профессиональной подготовки 
специалистов МВД России с учетом передового отечественного и зарубежного опыта.

В положениях Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» отражена концептуальная основа педагогической системы профессио-
нального образования. Что же касается федеральных государственных образовательных стан-
дартов (ФГОС), то они закрепляют научно-содержательную основу ПСПО в образовательных 
организациях. ФГОС определяют основные требования к минимуму содержания и  уровня 
подготовки специалистов в образовательных организациях, в том числе и МВД России.

Анализируя нормативно-правовую базу системы образования России, определим 
принципы ПСПО.

1.  Принцип инерционности. Он заключается в сохранении устаревших элементов 
в структурных составляющих ПСПО.

2. Принцип последовательности и преемственности развития ПСПО. Констатирует не-
обходимость сохранения всех значимых аспектов исторически сложившейся образователь-
ной системы и перенос их в современную систему профессионального образования.

3. Принцип гуманитарности и гуманности. Основывается на идеях педагогики сотруд-
ничества, составляющих партнерские взаимоотношения между обучающимися и педаго-
гами, а также руководителями. В образовательных организациях различных уровней спо-
собствует развитию самоуправления и демократизации учебно-воспитательного процесса.

4.  Принцип единства региональной (ведомственной) и федеральной составляющих 
в ПСПО. Он предполагает использование в ПСПО ФГОС для подготовки сотрудников по 
разным специальностям (направлениям).

5. Принцип самоуправления, коллегиальности и единоначалия в ПСПО. Реализуется 
в процессе сочетания целесообразности и необходимости принятия коллегиальных и еди-
ноличных решений руководителем учебного заведения. 

6. Принцип профессионально-научного развития ПСПО. Он предусматривает взаимо-
дополнение принципов регионального самоуправления и государственного регулирования 
через развитие форм интеграции науки и практики, разработки и внедрения научно-прак-
тических и образовательных программ, использование данных техники и науки в педагоги-
ческом процессе.

7. Принцип единства технологического и теоретического развития ПСПО. Определяет 
необходимость построения ПСПО с обширным использованием различных педагогиче-
ских технологий и практик воспитания и обучения.
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8. Принцип непрерывности в ПСПО. Формирует условия, обеспечивающие последова-
тельное развитие навыков профессиональной подготовки сотрудников полиции и их реа-
лизацию в процессе службы.

9. Принцип целостности развития воспитания и обучения слушателей с использовани-
ем дифференцированного подхода к различным курсам обучения. Ориентирован на выбор 
средств и приемов воздействия на обучающихся, а также на выбор методов и форм обучения.

10. Принцип взаимосвязи разных технологий в ПСПО. Сочетание цифровых техноло-
гий и технических средств в образовательном процессе.

11. Принцип прогнозирования в развитии ПСПО. Учет и прогнозирование зарубежно-
го и отечественного педагогического опыта в подготовке сотрудников, а также прогнозиро-
вание новых педагогических идей.

При использовании вышеперечисленных принципов в образовательных организациях 
МВД России, по нашему мнению, в ПСПО произойдут существенные позитивные измене-
ния, а именно:

– повысится научный уровень профессионального образования;
– в образовательных организациях МВД России усилится фундаментальность профес-

сионального образования;
–  за счет научно обоснованного отбора учебных дисциплин повысится профессиона-

лизм, определяющий квалификацию сотрудников;
– станут развиваться и эффективно использоваться педагогические компоненты и пси-

хологические технологии, обеспечив  личностный рост и специалистов системы МВД России, 
и самих преподавателей;

– за счет внедрения, использования и совершенствования новых педагогических тех-
нологий и методического мастерства преподавателей возрастет качество образования;

–  расширится возможность интеграции профессионального образования системы 
МВД России в мировую систему подготовки полицейских кадров;

–  численность обучающихся в образовательных организациях МВД России увеличится;
– усилится практическая составляющая в профессиональной подготовке специалистов.
С учетом реализации определенных педагогических условий, к которым можно отне-

сти использование интерактивных методов обучения, комплексность и системность обуче-
ния, процесс формирования профессиональных компетенций значительно ускорится.

Результаты исследования. На первом этапе исследования использован контент-ана-
лиз, в результате чего определены состояние данной проблемы в современном педагогиче-
ском дискурсе и нормативно-правовая база, касающаяся проблематики исследования.

На втором этапе поставлена цель – выявить качественное своеобразие и дать оценку 
вклада И. В. Горлинского в развитие теоретических основ проблематики нашего исследова-
ния. Гипотеза исследования сводилась к утверждению о том, что автор внес значительный 
вклад в формирование теоретических основ ПСПО МВД России. Фундаментом нашего ис-
следования явились научные труды И. В. Горлинского, давшие импульс к началу разработки 
авторской модели ПСПО МВД России.

 Наша модель педагогической системы профессионального образования представлена 
на рис. 1.

Рис. 1. Модель педагогической системы профессионального образования
Обсуждение
Как показано в нашем исследовании, актуальность постановки проблемы определе-

ния методологических основ ПСПО определяется следующими факторами. Проведен-



177

Вестник Санкт-Петербургского университета МВД  России № 1 (101) 2024

ный нами на первом этапе исследования комплексный анализ педагогической системы 
профессионального образования, которая сформировалась в конце восьмидесятых  – 
начале девяностых годов в образовательных организациях МВД России, показал, что 
у преподавателей имелась проблема правильной постановки цели к темам занятий, что, 
в свою очередь, затрудняло развитие активности обучающихся, снижало их познава-
тельный интерес к теме занятия и ограничивало самостоятельность. В результате таких 
занятий требуемые знания программного материала обучающимися в полном объеме 
не были получены. Это также вызывало необходимость введения рубежного контроля 
дважды в семестр, ужесточение требований к обучающимся со стороны преподавателей 
(усиление командного стиля), а также расширение школьного метода мониторинга за 
успеваемостью путем выставления оценок по четырехбалльной шкале. Образовавшие-
ся формы обучения способствовали установлению новых правил: преподаватель – это 
начальник, а обучающийся – это подчиненный, и слово преподавателя – закон. Такие 
правила унижали обучающихся, сковывали их поведение на занятиях. Из-за боязни по-
лучить неудовлетворительную оценку обучающиеся обманывали не только преподава-
телей, но и самих себя, отмалчивались, были пассивны на занятиях [3, с. 240–243]. Без-
условно, в тот период уровень профессиональной подготовки курсантов и слушателей 
нуждался в совершенствовании.

Изучение трудов И. В. Горлинского показало, что в центре его внимания находились 
проблемы, связанные с интерпретацией условий организации системы гибкого обуче-
ния. Представляют интерес практические занятия в режиме «участвующего обучения». 
Для их проведения приглашались практические сотрудники органов внутренних дел. 
В настоящее время этот прием используется в системе профессиональной подготовки 
кадров в МВД. 

Заключение
Проведенный анализ дает нам возможность констатировать: большинство перечис-

ленных тенденций образовательного процесса способствуют расширению и развитию 
всех элементов педагогической системы профессионального образования. Следовательно, 
это будет содействовать реализации системного подхода к построению целостного  педа-
гогического процесса в образовательных организациях профессионального образования 
МВД России.  

В заключение отметим, что в процессе рассмотрения нами вопроса развития педагоги-
ческой системы профессионального образования мы пришли к следующему выводу: дан-
ную систему необходимо модернизировать, точнее, обновить и расширить ее функции. Мы 
предлагаем выделить в ее составе воспитательную, развивающую, содержательную, управ-
ленческую, обучающую и научную функции. 
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