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Темпоральные особенности и кадровые риски
сотрудников полиции 

в период адаптации к служебной деятельности   
Аннотация: Темпоральные особенности сотрудника полиции, с одной стороны, выступают 

одним из средств успешного прохождения адаптационного периода, а с другой – могут актуали-
зировать их кадровые риски. Цель исследования – выявить различия в отношении к времени в его 
функциональном значении для сотрудников полиции (в повседневной жизни и в служебной де-
ятельности), а также показать, что различия в отношении и функциональном значении времени 
выступают условиями, актуализирующими кадровые риски. 

Методы исследования. Респондентами выступили 107 сотрудников полиции со стажем про-
фессиональной служебной деятельности после окончания вуза от 3 до 6 месяцев. Психодиагно-
стическими методами выступили: опросник «Шкала субъективного отношения к времени», анкета 
«Темпоральность личности». 

Результаты. Доказано, что сотрудники имеют различное отношение к времени и его функ-
циональному значению в повседневной жизни и в период адаптации к служебной деятельности. 
Установлено, что доминирующим видом отношения к времени в повседневной жизни у сотрудни-
ков является временная пластичность, где время обладает мобилизующей для субъекта функцией, 
тогда как в период адаптации ведущим видом отношения к служебному времени будет временная 
зависимость, при которой время с одной стороны мобилизует, а с другой – подавляет активность 
субъекта по достижению желаемых и / или необходимых целей. Показано, что в профессиональной 
деятельности могут проявляться темпоральные конфликты – противоречия между доминирую-
щим видом отношения к времени в его функциональном значении в повседневной жизни и слу-
жебной деятельности, от решения которых также будет зависеть успешность адаптации к службе. 
Усиление темпорального противоречия и временной зависимости может приводить к кадровым 
рискам.
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Temporal features and personnel risks
of police officers during the period
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Abstract: The temporal features of police officers, on the one hand, are one of the means of successfully 
passing through the adaptation period and, on the other hand, can actualise their personnel risks. The 
purpose of the research is to identify differences in attitude to time and its functional significance for police 
officers in daily life and in official activities, as well as to show that differences in attitude to and functional 
significance of time are conditions that activate personnel risks. 

Research methods. The respondents were 107 police officers with 3 to 6 months of professional work 
experience after graduation. 

Psychodiagnostic methods included the questionnaire «Scale of subjective attitude to time», the 
questionnaire «Personality temporality».

Results. It was proved that employees have different attitudes to time and its functional significance 
in everyday life and during the period of adaptation to official activity. It was found that the dominant type 
of attitude to time in employees’ daily life is temporal plasticity, where time has a stimulating function 
for a subject, whereas in the period of adaptation the leading type of attitude to service time is temporal 
dependence, where time, on the one hand, mobilises, and, on the other, – suppresses activity of a subject to 
achieve the desired and / or necessary goals. The author reveals that temporal conflicts - the contradictions 
between the dominant attitude to time in its functional meaning in everyday life and official activity - can 
appear in professional activity; the successful adaptation to service will also depend on resolving these 
contradictions. An increase in temporal conflict and time dependency can lead to personnel risks.
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Введение 
Прохождение адаптационного периода 

является неотъемлемой частью профессио-
нализации субъектов трудовой деятельности. 
Это актуально и для сотрудников полиции, 
после окончания высшего учебного заведе-
ния приступивших к выполнению служебных 
обязанностей. Полагаем, что темпоральные 
особенности, такие как отношение к времени, 
его функциональное значение для сотрудника 
органов внутренних дел, с одной стороны, вы-
ступают одним из средств успешной адаптации, 
адаптационным ресурсом личности, а с другой 
– могут актуализировать кадровые риски со-
трудника в адаптационный период, негативно 
влияя на его профессионализацию, благополу-
чие и здоровье.

Рассматривая вопросы адаптации сотруд-
ников, К. В. Першина акцентирует внимание 
на её социально-психологическом аспекте [1], 
тогда как психолого-педагогические особенно-
сти раскрываются в исследованиях А. В. Гай-
нуллиной [2]; зависимость адаптации от ин-
дивидуально-психологических характеристик 

сотрудников полиции рассмотрена И. А. Васи-
льевой [3], а  Ю.  В. Семериковой изучено влия-
ние личностных особенностей сотрудников ор-
ганов внутренних дел на уровень личностного 
адаптационного потенциала [4]; адаптационные 
возможности курсантов образовательных ор-
ганизаций МВД России рассмотрены Г. С. Чов-
дыровой, О. А. Пяткиной [5]; этапы адаптации 
сотрудников органов внутренних дел к напря-
жённым условиям профессиональной деятель-
ности описаны в исследовании Г. С. Човдыровой 
[6]; влияние расстройств адаптаций на качество 
жизни сотрудников полиции установлено П. В. 
Шибаевым [7] и др. 

Следует отметить, что при рассмотрении 
вопросов адаптационного периода сотрудни-
ков полиции темпоральному аспекту особенно-
стей их личности и связанным с ним кадровым 
рискам не уделяется должного внимания. Так, 
в период адаптации, одни сотрудники старают-
ся максимально использовать служебное время, 
ведут его строгий учёт и контроль, стремятся 
неукоснительно соблюдать свой временной рас-
порядок, детально планируя свой рабочий гра-



223

Вестник Санкт-Петербургского университета МВД  России № 2 (98) 2023
фик. Другие, наоборот, не задумываются о сво-
ём времени, и соответственно не понимают тех 
возможностей, которое оно в своей ограничен-
ности открывает для решения профессиональ-
ных задач. Третьи относятся к своему служебно-
му времени как средству достижения желаемых 
профессиональных целей, гибко планируя и при 
необходимости корректируя свой временной 
график. Таким образом, отношение к  време-
ни для сотрудника полиции является важной 
составляющей его адаптационного периода, 
а  также условием, актуализирующим кадровые 
риски, проявление которых будет затруднять 
и / или препятствовать успешной адаптации 
к  профессиональной служебной деятельности 
сотрудников полиции после окончания вуза.

Заметим, что при описании темпоральных 
особенностей личности мы обращались к  ра-
ботам, посвящённым изучению психологиче-
ского времени. В частности, к исследованиям 
К.  А.  Абульхановой-Славской, Т. Н. Берези-
ной [8], Е. М. Вечкановой [9], Е. И. Головахи, 
А. А. Кроника [10], С. В. Духновского, Е. В. За-
белиной [11], Я. В. Кравцовой, Т. Д. Дубовицкой, 
А. Г. Абдуллина [12] и др.

Краткий обзор показал, что, несмотря на 
наличие исследований, роль темпоральных 
особенностей и кадровых рисков, с ними свя-
занных, в период адаптации сотрудников по-
лиции к условиям профессиональной служеб-
ной деятельности нуждается в дополнительном 
изучении, анализе и обобщении. В этом плане 
актуальными являются следующие вопросы: 
существуют ли для сотрудников полиции раз-
личия в отношении к времени в повседневной 
жизни и в служебной деятельности? Могут ли 
они выступать условиями, актуализирующими 
кадровые риски? Ответы на поставленные во-
просы нашли отражение в  исследовании.

Согласно нашей позиции, темпоральность 
субъекта проявляется в отношении к времени – 
к его восприятию и использованию в качестве 
ресурса для решения задач, возникающих в по-
вседневной жизни и трудовой деятельности, 
а также для проявления своей индивидуально-
сти, личностного и профессионального разви-
тия. Видами отношения к времени выступают: 
временная пластичность, пристрастность и ин-
дифферентность [13; 14].  

Под функциями времени мы понимаем его 
роль и значение для человека. От особенностей 
его использования зависит возможность дости-
жения человеком желаемого и / или необходимо-
го для себя результата, качество жизни в целом. 
Функции времени мы рассматриваем с  точ-
ки зрения «теории барьеров», предложенной 
Р. Х. Шакуровым [15]. Таким образом, в функци-
ональном плане время – в силу своей конечности 
и ограниченности – выступает барьером в жиз-
ни человека, обладая при этом мобилизующей, 
ограничивающей и подавляющей функциями.

Так, если время стимулирует активность 
субъекта, выступает ресурсом для удовлетво-
рения его желаний и потребностей, достиже-
ния желаемых целей, раскрытия потенциалов 

и способностей, оно выполняет «мобилизую-
щую функцию». Если время тормозит, огра-
ничивает активность субъекта, удовлетворе-
ние его потребностей и желаний, реализацию 
способностей, достижение желаемых целей, то 
оно выполняет «ограничивающую функцию». 
Если время лишает субъекта сил, энергии для 
проявления активности, выражения индивиду-
альности, не даёт проявить свои способности, 
потенциал и достичь желаемых целей, то оно 
выполняет «функцию подавления». 

Далее обратимся к описанию методики 
и  основных результатов эмпирического иссле-
дования.

Методы.  Респондентами выступили 107 
сотрудников полиции (выпускников Санкт-
Петербургского университета МВД России) со 
стажем профессиональной служебной деятель-
ности после окончания вуза от 3 до 6 месяцев.  
В качестве психодиагностических методик ис-
пользовались:

– опросник «Шкала субъективного от-
ношения к времени» (ОКВ-Т), в котором в за-
висимости от выраженности итогового пока-
зателя оценивается отношение респондента 
к времени в континууме «временная индиффе-
рентность – пластичность – пристрастность» 
[14]. Для оценки отношения к служебному 
времени в методике «ОКВ» была изменена ин-
струкция, которая стала выглядеть следующим 
образом: «Вам будут предложены пары проти-
воположных утверждений. Выберите одно из 
предложенных в каждом пункте утверждений 
и оцените, насколько эти признаки свойствен-
ны вам, когда вы находитесь на рабочем месте, 
выполняя свои профессиональные служебные 
задачи, имея в виду не только сегодняшний 
день, а более длительный отрезок времени. От-
метьте одну из цифр (слева, справа, или посе-
редине, если оба утверждения верны) на шкале 
в зависимости от того, насколько вы уверены 
в выборе: 3 – согласен, 2 – согласен более чем 
наполовину, 1 – согласен в малой степени, 0 – 
оба утверждения верны».

– анкета «Темпоральность личности», по-
зволяющая выявить доминирующие функции 
времени (мобилизующую, ограничивающую 
и подавляющую).

В качестве методов математической стати-
стики использовались первичные описательные 
статистики, критерий сравнения (параметриче-
ский критерий t-Стьюдента). Обработка резуль-
татов проводилась при помощи программного 
пакета «SPSS 23.0».

Результаты 
В ходе исследования на основании дан-

ных, полученных при использовании методики 
«Шкала отношения к времени», у сотрудников 
полиции были выявлены его доминирующие 
виды в повседневной жизни и трудовой (слу-
жебной) деятельности, а также с использова-
нием t-критерия Стьюдента установлены до-
стоверные различия между ними. Результаты 
представлены в табл. 1.
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Табл. 1 показывает достоверно значимые 
различия, что подтверждает нашу гипотезу 
о том, что отношение к времени в повседневной 
жизни и служебной деятельности в период адап-
тации сотрудников полиции будет различным.  

Установлено, что доминирующим видом 
отношения к времени в повседневной жизни 
у  начинающих сотрудников является «времен-
ная пластичность» (выражена у 98,1 % респон-
дентов). Соответственно, в повседневной жизни 
время для обследованных выступает средством 
для достижения желаемых целей, реализации 
себя, проявления своей индивидуальности. 
Субъекты отличаются гибкостью в изменении 
своего временного плана и рационального ис-
пользования времени. Отличительной чертой 
субъектов с временной пластичностью явля-
ется то, что изменение временного распорядка 
не ухудшает их психического состояния и на-
строения. Особенностями регулятивной сфе-
ры данной категории обследованных является 
умеренная социальная нормативность (способ-
ность гибко отходить от «нормы»), открытая 
познавательная позиция – гибкое сочетание ре-
продуктивных и креативных интеллектуальных 
способностей, когда рассудок и эмоции компле-
ментарно дополняют друг друга в регуляции по-
ведения и деятельности.

В служебной деятельности у респондентов 
ведущим видом отношения к времени выступа-
ет «временная зависимость» (выявлена у 99,0 % 
обследованных). В процессе решения професси-
ональных служебных задач активность респон-
дентов жёстко регламентируется временны-
ми рамками, лишая их гибкости в управлении 
своим временем. Это приводит к навязчивому 
стремлению контролировать своё время, озабо-
ченности его рациональным использованием.  
Необходимость изменить свой временной план 
сопровождается тревогой и дискомфортом, 
ухудшая тем самым психическое состояние на-

чинающего сотрудника полиции. Особенностя-
ми регулятивной сферы субъектов с временной 
зависимостью являются социальная норматив-
ность в сочетании с репродуктивными интел-
лектуальными способностями, объективностью 
и реалистичностью оценок, доминированием 
рассудочного контроля поведения и деятельно-
сти, прагматичностью и расчётливостью.  

Таким образом, наша гипотеза о суще-
ствовании различий в отношении к времени 
в  повседневной жизни и в период адаптации 
к служебной деятельности нашла эмпирическое 
подтверждение.

Помимо отношения к времени, темпораль-
ные особенности сотрудника полиции находят 
выражение в функциях, которые выполняет 
для него время как в повседневной жизни, так 
и  в  служебной деятельности. Результаты, по-
лученные с использованием анкеты «Темпо-
ральность личности», позволили установить 
доминирующие функции времени и выявить 
различия между ними у начинающих сотрудни-
ков в повседневной жизни и служебной деятель-
ности. Данные представлены в табл. 2.      

Из табл. 2 видим, что для респондентов 
в повседневной жизни время выполняет функ-
цию мобилизации – способствует конструк-
тивной активности, мотивирует на достижение 
желаемых и / или необходимых целей (выраже-
на у 95,4 % обследованных). Как было показано 
в предыдущих исследованиях [13], использова-
ние времени в качестве средства для достиже-
ния целей даёт возможность субъекту выделять 
и учитывать наиболее значимые условия для 
достижения желаемого в настоящем и будущем, 
продумывая способы действий и возможность 
гибкого изменения программы достижения 
цели в зависимости от изменяющихся условий. 

В служебной деятельности у обследо-
ванных выражены и функция мобилизации, 
и функция подавления временем. Такую ситуа-

Таблица 1
 

Различия в отношении к времени у сотрудников полиции 
в повседневной жизни и в служебной деятельности

Примечание: * – различия достоверны на уровне р≤0,01; в скобках указаны стандартные значения – «стэны»

Таблица 2 

Доминирующие функции времени у респондентов
в повседневной жизни и в служебной деятельности
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цию обозначим как «темпоральный конфликт». 
С одной стороны, время мобилизует на прояв-
ление активности в служебной деятельности, 
а с другой, подавляет, лишая сил и энергии для 
её осуществления, изменяя психическое состо-
яние, настроение, самочувствие (физическое 
и  психологическое) в неблагоприятную для 
субъекта сторону. Темпоральное противоречие 
(конфликт) приводит к тому, что человеку слож-
нее корректировать программу своей деятель-
ности для достижения желаемого. Это в свою 
очередь приводит к вовлечению психологиче-
ских ресурсов для решения поставленных слу-
жебных задач, а также может негативно влиять 
на качество получаемых результатов.

Обсуждение
Полученные эмпирические данные позво-

ляют говорить о том, что темпоральный кон-
фликт как противоречие в результате различий 
между отношением к времени и его значением 
для субъекта в повседневной жизни и служеб-
ной деятельности может способствовать акту-
ализации и проявлению кадровых рисков. Это 
обусловлено тем, что, как полагает В. М. Крук, 
«в силу человеческой природы (подвержен-
ность соблазнам, ошибкам, слабостям, болезням 
и т. п.) любой без исключения специалист явля-
ется потенциальным внутренним нарушителем 
(сознательным или нет) и представляет собой 
внутреннюю угрозу» [16, с. 93]. 

Проявлением человеческого фактора в пе-
риод адаптации к служебной деятельности 
может являться переживание темпорального 
конфликта и временная зависимость как доми-
нирующий вид отношения к служебному вре-
мени. Усиление темпорального противоречия 
и временной зависимости может привести к ка-
дровым рискам.

Так, при доминировании подавляющей 
функции времени кадровыми рисками могут 
выступать: 

– недостаток гибкости, что приводит к не-
уверенности и дискомфорту, трудностям в адап-
тации к переменам в ситуациях неопределённо-
сти; 

– неспособность работать в условиях дефи-
цита информации, неопределённости и чётких 
инструкций;

– медлительность в реагировании на из-
меняющуюся ситуацию, требующую быстроты 
планирования деятельности и поведения;

– жёсткий самоконтроль, сдержанность, 
осторожность, формальность в поведении;

– беспокойство и тревожность при угрозе 
нарушения норм, правил, договоренностей, ак-
тивизация чувства неполноценности в непри-
вычных ситуациях, стремление «заверить» пра-
вильность своего поведения.

При усилении подавляющей функции вре-
мени рисками будут выступать: 

– неадекватность оценки внешних и вну-
тренних условий при осуществлении планиро-
вания решения задач служебной деятельности. 
Цели, которые ставятся сотрудником, не отве-
чают требованиям ситуации, соответственно, 
их достижение будет затруднено; 

– сложности в коррекции программы дея-
тельности, когда необходимо вносить необхо-
димые изменения для достижения желаемого, 
особенно когда полученный результат не соот-
ветствует поставленной цели.

Полагаем, что для адаптации сотрудни-
ков к профессиональной служебной деятель-
ности необходимо разрешать возникающие 
темпоральные конфликты и осуществлять кор-
рекцию временной зависимости. Достижение 
этого возможно благодаря развитию навыков 
«темпоральной саморегуляции» как способно-
сти использовать служебное время в качестве 
средства управления своей активностью, гиб-
ко изменяя как отношение к времени, так и его 
функциональное значение для решения задач, 
возникающих в служебной деятельности.  

Заключение 
Результаты исследования подтверди-

ли нашу гипотезу о том, что сотрудники по-
разному относятся к времени и его значению 
в повседневной жизни и в период адаптации 
к  профессиональной служебной деятельности. 
Установлено, что доминирующим видом отно-
шения к времени в повседневной жизни у со-
трудников является временная пластичность, 
где время обладает мобилизующей для субъекта 
функцией, тогда как в период адаптации веду-
щим видом отношения к служебному времени 
будет временная зависимость, при которой вре-
мя, с одной стороны, мобилизует, а с другой – 
подавляет активность субъекта по достижению 
желаемых и / или необходимых целей. Таким 
образом, в профессиональной деятельности 
могут проявляться темпоральные конфликты 
– противоречия между доминирующим видом 
отношения к времени и его функциональным 
значением в повседневной жизни и служебной 
деятельности, от решения которых также будет 
зависеть успешность адаптации к службе.    
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